5S w Produkcji  Laan

Wdrazanie 5S

5S nie moze funkcjonowac jako wyodrebniona technika, lecz musi
by czescig kompleksowego systemu ciggtego doskonalenia.
Przedsiebiorstwo, ktore zamierza wprowadzi¢ 5S bedzie typowo
postepowato wedtug nastepujgcych krokow:

Krok 1: Przeprowadzenie kampanii edukacyjnej na temat
5S dla wszystkich pracownikéw. Na tym etapie wystarczy
odby¢ spotkania informacyjne trwajgce do 30 minut.

Krok 2: Wybranie lidera 5S (najlepiej dyrektora fabryki) i
zatozenie Komitetu Sterujgcego 5S sktadajqcego sie z
cztonkow kierownictwa. Komitet bedzie odpowiedzialny za
opracowanie strategii, budzetu, promocji, prowadzenie
audytow, etc.
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Krok 3: Podzielenie zaktadu na obszary 5S.
Wyznaczenie odpowiedzialnych zespotow i
stworzenie roadmap (mapy drogowej) dla
wdrozenia w poszczegolnych obszarach.
Wybranie jednego obszaru jako
pilotazowego.

Krok 4: Przeprowadzenie wdrozenia
pilotazowego. Zespot pilotazowy (a takze
kolejne zespoty) bedg potrzebowaty 4 do 6
dni warsztatow praktycznych aby pogtebic
ich zrozumienie 55, a takze bedg musiaty
sie sukcesywnie spotykac aby sSledzic
wdrozenie planu akcji. Kazdy obszar
bedzie potrzebowat minimum 3 miesigce
aby przejsc transformacje.
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C — narzedziownia

Obszary 5S
w fabryce
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Krok 5: Po zakonczonym pilotazu,
powtdrzenie kroku 4 dla
pozostatych obszarow.

W zaleznosci od wielkosci fabryki
| przeznaczonych zasobow,
wdrozenie moze zajgc¢ do 2 lat.

Obszar

Linia A

LiniaB

Linia C

Linia D

DUR

Biuro pater

Biuro 1 pietro

Magazyn
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Akcja porzgdkowania
podczas warsztatow 5S

Wycinek ,mapy drogowej”
pokazujgcy harmonogram
wdrazania 5S
w poszczegolnych
obszarach fabryki
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Krok 6: Przeprowadzanie regularnych
audytow 5S, aby zweryfikowac
dziatanie systemu. Zachecanie do
przyjaznego wspotzawodnictwa

pomiedzy zespotami.

Krok 7: Ciggte doskonalenie systemu.
Nie potrzeba duzego zaniedbania,
aby w krotkim czasie kompletnie
zniweczyc ciezko wypracowane
usprawnienia.

Zespot prowadzgcy
auto-audyt

Swietowanie osiggnieé¢ w 5S
w towarzystwie
gosci z ,kwatery gtownej”
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58S w biurze

Podobnie jak na hali produkcyjnej,
5S moze by¢ zastosowany w
administracii.

5S ma gtownie przewagi w
uporzgdkowaniu srodowiska pracy,
np. materiaty biurowe oraz
zawartosci komputera.

Obszerna informacja na temat
zastosowania 5S w biurze jest
zawarta w kursie e-learning: ,5S
w_administracji i ustugach”
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Opor przeciwko zmianom

Wdrazanie 5S zwykle napotyka na opor ze wzgledu na fakt, ze natura ludzka
jest przeciwna jakimkolwiek zmianom. Oto kilka najczesciej spotykanych
protestow ze strony pracownikow, wraz z przyktadami prawidtowych ripost:

» Po co sprzatac kiedy za chwile znowu bedzie brudno?
Zapytaj dlaczego codziennie warto sie myc¢ i czyscic¢ zeby?

= 5S nie podniesie wydajnosci. | /:..%)
Zapytaj co dzieje sie z wydajnoscig, /
gdy nie mozna znalez¢ potrzebnego T

narzedzia aby
przeprowadzi¢ przezbrojenie?
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Opor przeciwko zmianom

My juz codziennie sprzgtamy nasze miejsce pracy.

Zapytaj czy jest przyjemnie ciggle i bez przerwy sprzatac —
celem 35S jest usunigcie zrodet zanieczyszczen tak aby
sprzgtania byto mniej, nie wiece.

Jestesmy zbyt zajeci produkcja, zeby sie jeszcze zajmowac 5S.

Zapytaj sie co sie stanie gdy jestesmy zbyt zajeci, aby po6js¢ do
dentysty kiedy bolg zeby?

Juz robilismy 5S pare lat temu.

Jezeli poprzednia proba zakonczyta sie niepowodzeniem lub
tylko czesciowym sukcesem

moze to stanowi¢ prawdziwg przeszkode.
Jednak doswiadczenie pokazuje,

ze przedsiebiorstwa, ktore ponawiajg
inicjatywe 5S majg duzo wiekszg szanse
na finalny sukces.
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Ponizej podane jest kilka wskazowek, ktore pomogg twojemu
zespotowi pokonac typowe przeszkody na drodze do sukcesu:

1. Dyrektor fabryki powinien by¢ gtownym
sponsorem 5S oraz osobiscie bra¢ udziat
W procesie wdrazania usprawnien. Na
przyktad przez aktywne i uczestniczenie w
akcjach czyszczenia z pozostatymi
pracownikami dyrektor pozytywnie wptywa na
morale zatogi.

2. 5S nie powinno by¢ traktowane jako
dodatek do codziennych obowigzkow
ale jako czesc¢ dziatan operacyjnych.
Mozna to osiggnac, np. poprzez traktowanie
5S jako czesci oficjalnej polityki firmy.
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3. Komitet Sterujgcy 5S powinien by¢ ztozony
z kluczowych os6b w organizacji, wtgcznie
z gtownym dyrektorem (patrz pkt 1).

4. Nie zatuj zasobow na edukacje!
Nauczaj i wyjasniaj 5S dopoki nie stanie sie
ono w 100% jasne dla wszystkich bez wyjatku:
| dla produkgcji i dla pracownikow biura.

5. Nie poddawaj sie, gdy poziom entuzjazmu
| energii sie obnizy - zwykle nastepuje to
pomiedzy 6 a 9 miesigcem
od rozpoczecia pierwszych dziatan.
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PieC korzysci z systemu 5S dla kazdego

pracownika:
1. 58S stworzy okazje dla wszystkich na wywarcie wptywu na sposob
wykonywania pracy
2. 5SS pomoze w utrzymaniu miejsca pracy
we witasciwym porzgdku przy mniejszym wysitku
3. 5S stworzy zespoty
| pozwoli lepiej wzajemnie sie poznac
4. 58S wyeliminuje problemy
| Zmniejszy poziom stresu
5. 5S uczyni miejsce pracy

bardziej przyjaznym
| bezpiecznym
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\N4
@ Kluczowe Punkty

5S jest systemem organizacji i gospodarowania, ktory jest czescig
Lean Manufacturing. 5S wspomaga wszystkie aspekty doskonalenia
w kazdej organizacji, od obszaru produkciji, poprzez magazyny i
administracje.

Nazwa 5S pochodzi od japonskich zwrotow, ktore oznaczaja:

Sortowanie - pozbycie sie niepotrzebnych rzeczy z miejsca pracy

Systematyka - wtasciwe umieszczenie i oznaczenie potrzebnych
rzeczy

Sprzatanie - utrzymywanie czystej hali produkcyjne;
Standaryzacja - standaryzacja metod dziatania

Samodyscyplina - motywowanie pracownikéw do
podtrzymania i usprawniania systemu
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@"‘* Kluczowe Punkty

Najwazniejsze znaczenie w 5S ma wizualizacja miejsca pracy.
Wizualna fabryka to miejsce, w ktorym wizualna komunikacja

| Informacja o standardowych operacjach jest tatwa do
zrozumienia dla kazdego, i w ktérym wszystkie nienormalne
uwarunkowania sg natychmiast widoczne.

Wdrazanie 5S jest wysitkiem zaczynajgcym sie od gory.
Formalne struktury, takie jak Komitet Sterujacy, sg potrzebne do
wtasciwego ksztattowania przebiegu procesu. Aby odniesc
realny sukces, wszyscy pracownicy muszg by¢ zaangazowani.

Pracownicy w petni zaangazujg sie na poczgtku w proces
wdrazania 5S, lecz ich duch bedzie chwiejny,

jezeli kierownictwo firmy nie spowoduje, ze ciggte doskonalenie
bedzie traktowane jako priorytet biznesu.
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Koniec modutu 5S

Jezeli tematy w tej prezentacji
sq dla ciebie zrozumiate, jestes
gotowy do przystapienia do
testu koncowego

Lean Vision University




