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Przed wprowadzeniem 5S

Maszyny sie psujg
Nieuzywany sprzet i zapasy w toku przeszkadzajg w pracy
Olej, woda i smieci zalegajg na podiodze ‘o~ v
Pracownicy ciggle si “\Q"l e\

y ciggle sie <« o N6 N\
przemieszczajg z miejsca na ] 9 .
miejsce
Trudno odrozni¢ dobre produkty
od brakow

Szukanie potrzebnych rzeczy
zabiera duzo czasu

Magazyn wymaga duzo miejsca

Transport surowcow, podzespotow
| czesci odbywa sie na okrggto

Brudna i nieuporzgdkowana fabryka jest niebezpiecznym
miejscem do pracy
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5S to metodologia zorganizowania stanowiska pracy
W Sposob, ktory promuje efektywny przeptyw

materiatow, ptynnosc pracy, jakosc, bezpieczenstwo
oraz caty czas podtrzymuje | doskonali te standardy.

A BRIGHT
ORK PLACE
[ Przyjemne miejsce pracy STARTS WITH ¥

zaczyna sie od 6S ] s $
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5S odnosi sie do pieciu stow w jezyku japonskim
zaczynajgcych sie na litere ,S”, ktdre opisujg zasady dobre;
organizacji | praktyk zarzadzania stanowiskiem pracy.

B . RE - 5k BR B

Seiri: Sej-di

Seiton: Sej-ton Fonetyczna
Seiso: Sej-so wymowa 55
Seiketsu: Sej-ketsu

Shitsuke: Szi-tsu-ke

a > W b F

W wiekszosci jezykow jest mozliwe przettumaczenie tych stow zaczynajgc od
litery ,S”. Thumaczenia w jezyku polskim podane zostaty na kolejnym slajdzie.
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Definicje 5S

1. Sortowanie - Odseparuj potrzebne przedmioty od
niepotrzebnych, zadysponuj
niepotrzebnymi rzeczami

2. Systematyka = Oznacz potrzebne przedmioty
tak, aby kazdy mdgt je znalez¢ i
odtozy¢ na miejsce

3. Sprzatanie — Wyczys¢ miejsce pracy na
potysk i znajdz problemy

4. Standaryzacja - Sam ustal standardy
stosowania 3S

5. Samodyscyplina = Utrzymuj dyscypline, dawaj
przyktad, kontynuuj
usprawnienia i nieustannie
podnos standardy
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System 5S usuwa niepotrzebne rzeczy z miejsca pracy (1S),
porzgdkuje i uktada potrzebne rzeczy w wizualny sposob (25)
oraz czysci miejsce pracy tak, aby kazdy mogt odnalezc to,
czego potrzebuje bez szukania lub pobrudzenia sie (3S).

Systematyczne wypetnianie tych obowigzkow (4S), tgcznie
z samodyscypling | cigglym doskonaleniem (5S), tworzy
trwaty system gwarantujgcy zdrowe praktyki organizacyjne.

Podczas, gdy na powierzchni system 5S dotyczy
porzgdkdéw | czyszczenia, w rzeczywistosci jest
poczatkiem ciggtego doskonalenia, ktore zmienia
kulture firmy na organizacje uczaca sie.
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System 5S zostat spopularyzowany przez
sukces Toyoty po Il wojnie swiatowej lecz w
rzeczywistosci wywodzi sie ze starozytnej
tradycji kultury japonskiej. Toyota rozwineta te
zachowania i zwyczaje w system, ktory znalazi
zastosowanie w srodowisku przemystowym.

Obecnie praktyki 5S sg powszechnie
stosowane z sukcesem w réznorodnych
organizacjach: od duzych korporacji do matych
zaktadow przemystowych, a takze w firmach z
poza przemystu.
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System 5S angazuje wszystkich pracownikdéw, od prezesa zarzadu do
operatora, w podejmowaniu decyzji jak wykonywac prace | opracowac
dla nie} standardy. 5S tworzy oczywiste warunki, tak aby nie byto
watpliwosci dla kazdego pracownika jaka jest prawidtowa metoda.

Praktykowanie 5S w fabryce jest proste, ciekawe, budujgce,
z widocznymi rezultatami, ktdére zaszczepiajg poczucie wiasnosci i
dumy z firmy.

Poczatkowe przemiany sg na ogot
ekscytujgce, ale najwieksze wyzwanie to g
utrzymanie miejsca pracy na wysokim
poziomie 5S.
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W srodowisku Lean Manufacturing, 5S jest spoiwem
lgczgcym wszystkie pozostate metodologie doskonalenia.
Dobre praktyki 5S majg pozytywny wptyw na rezultaty w
postaci lepszej jakosci, dostaw do klienta na czas, redukcji
kosztow, przy wzrastajgcym morale zatogi i bezpieczenstwie

pracy.

Sprawnie funkcjonujgcy system 5S jest jednym z warunkow
wstepnych dla zaadoptowania pozostatych narzedzi Lean,
takich jak Just-In-Time, SMED, TPM, Kaizen, etc.
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Swiatynia Lean Manufacturing obrazuje jak rézne narzedzia Lean, wérdéd nich 5S,
wspotpracujg ze soba.
Mierzenie rezultatow w
Safety, Quality, Cost,

Delivery, Morale,
Environment

Pull System, Kanban,
minimalna ilos¢

zapasow Redukcja
awaryjnosci
urzgdzen
Narzedzia

rozwigzywania
problemow ——————
oparte o PDCA

System zapewnienia

¢ jakosci, Poka-Yoke

Ciagte

Redukcja czasu
doskonalenie

przezbrojenia

respekt dla procesoéw
motywacja
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W nastepnych lekcjach opiszemy znaczenie kazdego z ,S7,
| pokazemy przyktady wdrozenia najlepszych praktyk w

przedsiebiorstwach produkcyjnych.
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